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Recenzja
rozprawy doktorskiej
Pana mgr. Pawla Nowaka
zatytutowanej
""Formy aktywnosci TVN w Internecie

oraz dywersyfikacja kanatow dystrybucji tresci”

Dzialajgc w oparciu o uchwale Rady Dyscypliny Nauki o komunikacji spolecznej i
mediach Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie 7 dnia 5 lipca 2023 r., niniejszym
przedstawiam recenzje pracy doktorskiej Pana mgr. Pawla Nowaka zatytulowanej
"Formy aktywnosci TVN w Internecie oraz dywersyfikacja kanalow dystrybucji
tresci''na stopien doktora w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie dysycpliny nauki

0 komunikacji spolecznej i mediach

1. Trafnos¢ podjetej problematyki badawczej i jej oryginalnos¢.

Problematyke podjeta przez mgr. Pawla Nowaka w przedstawionej opiniujagcemu
dysertacji, oceni¢ nalezy jako niezwykle interesujaca i jak dotad niezbyt obszernie opisang w
dostepnej literaturze przedmiotu. Tym wigksza zastuga Doktoranta, iz podjal si¢ tego zadania,
a co wiecej, 1z dokonat tego w tak dobrym stylu.

Autor gléwnym tematem swoich rozwazan uczynil probe opisania praktyk przyjetych
przez stacj¢ TVN w zakresie dywersyfikacji kanalow dystrybucji tresci a takze aktywnosci
nadawcy w internecie i nowych mediach. Tu moze pojawic¢ si¢ jednak pewna watpliwos¢, a
mianowicie czy w istocie chodzito o opis dziatalno$ci jednej ze stacji aktywnej na wielu
platformach dystrybucji tresci, czy tez moze jest to proba pewnej generalizacji w postaci
prezentacji praktyk i trendow wieloplatformowosci widocznych na rynku telewizyjnym, w
oparciu o przyktad wybranego nadawcy. Ten dylemat bierze si¢ m. in. stad, ze pierwsza czgs$¢
pracy o charakterze wprowadzajgco-teoretycznym, opisuje okre$lone tendencje na catym
rynku mediéw (cho¢ z uwzglednieniem TVN np. 3.2, 4.1, 5.2 itp.), natomiast druga
(empiryczna) faktycznie koncentruje si¢ juz wytacznie na jednej grupie medialnej. Ponadto
sam Autor we wstepie przyznaje, ze ,,do tej pory nie istnialo kompleksowe opracowanie tematu
dywersyfikacji kanatow dystrybucji tresci przez telewizyjnego nadawce komercyjnego na

rynku polskim w powigzaniu z aktywnoscig w internecie kanatu telewizyjnego” (s.7). Wydaje



si¢ zatem, ze przy planowaniu publikacji tego dzieta, na co z pewnoscig ta monografia
zastuguje, warto by¢ moze t¢ kwesti¢ raz jeszcze przemysle¢ 1 zmieni¢ niektore akcenty.

Natomiast Doktorant catkowicie stusznie podstawa teoretyczng uczynit koncepcje
medioznawcze, w szczegdlno$ci dotyczace konwergencji mediow oraz zarzadzania
przedsigbiorstwem medialnym. Wydaje sig, Ze takie ramy teoretyczne byl wystarczajace, a co
najwazniejsze w petni przydatne do osiagnigcia zaplanowego celu badawczego.

Jako cezury czasowe wskazano z jednej strony moment powstania opisywanej stacji
TVN, a z drugiej koniec 2022 roku, kiedy zakonczono projekt badawczy, a wigc analizie
poddano zatem 25 lat dzialalno$ci tej stacji. Wydaje sig, ze takie podejscie byto w pehi
uzasadnione, cho¢ z pewnos$cig tak dluga perspektywa czasowa musiata by¢ duzym
wyzwaniem dla badacza i wymagata duzego nakladu pracy. Tym wigksze uznanie dla Autora

ale 1 dla Pani Promotor.

2.Prawidlowosci ukladu pracy i struktury podzialu tresci.

Praca zostala podzielona na dwie, wyraznie odmienne czg¢$ci. Pierwsza z nich ma
charakter teoretyczno — deskryptywny a druga empiryczny. Uzna¢ nalezy, ze decyzja o takiej
strukturze pracy, w konteks$cie zamierzonych celow badawczych, byta w pelni uzasadniona.
Nalezy podkresli¢, ze pierwsze pie¢ rozdzialow prezentuje podstawy teoretyczne pracy. Autor
po pierwsze nakreslit historyczny aspekt zmian technologicznych na rynku telewizyjnym, po
drugie dokonat uporzadkowania i1 przyblizenia istoty takich zjawisk jak cyfryzacja,
konwergencja oraz reguty finansowania mediow komercyjnych. W ten sposob Doktorant w
swej rozprawie doktorskiej jednoznacznie wykazat, ze dysponuje ogolng wiedza teoretyczng
w dyscyplinie oraz posiada umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j. A to jest
przeciez jednym z wymogow ustawowych stawianych tego typu pracom. Z pewnoscig jednak
na szczeg6lng uwage 1 uznanie zastuguje druga czgs¢, na ktoérg sktadaja si¢ dwa ostatnie
rozdziaty, w ktorych przedstawiono metodologi¢ badan empirycznych oraz - co jednak

najistotniejsze - ich wyniki.

3.0cena metodologiczna pracy.

Jak juz wyzej wspomniano, przedstawione recenzentowi dzielo sktada si¢ z dwoch
czesci, tj. teoretycznej i empirycznej. A skoro tak, to i metodologia powinna by¢ dobrana to
takich zalozen. O ile chodzi o ten drugi fragment pracy to trzeba przyznac, ze kwestii opisu i
wyjasnienia przyjetej metodologii poswigcono sporo miejsca. Nie tylko zostalo to

zasygnalizowane we wstepie, ale wyodrebniono wrecz caty, odrebny rozdziat szosty. Taki



zabieg oceni¢ nalezy za w pelni zasadny i usprawiedliwiony, zwazywszy na cel pracy. Glowne
badanie empiryczne tego projektu, ktéorego wyniki opisano w rozdziale siddmym,
przeprowadzone zostato po pierwsze w oparciu o ankiety diagnozujace sposob korzystania
przez odbiorcow z treSci produkowanych przez TVN, po drugie na podstawie informacji
pozyskanych w trakcie wywiadow pogtebionych. Rozmoéwcami byty osoby odpowiedzialne
za kontent tworzony przez koncern medialny tj. dyrektor programowy stacji TVN, oraz
szefowie platformy Player oraz TVN24Go.

Natomiast brak jest wskazania jakie metody badawcze zastosowano w pierwszej czesci
pracy. A przeciez — wyregczajac Autora — mozna wskaza¢ przykladowo, ze przygotowujac te
czes¢ pracy skorzystano z takich metod badawczych, jak: historycznej w ujeciu
instytucjonalnym, jak i funkcjonalnym (np. w rozdzialach 1, 2.4), komparatywnej (rozdziat 4),
analizy instytucjonalnej (rozdziat 5), egzegezy tekstu prawnego (p.2.4.5) oraz wnioskowan

indukcyjnych i dedukcyjnych.

4.Poprawnos$¢ formulowania problemow i hipotez.

Zasadniczo Autor nie mial zadnych problemoéw ze sformutowaniem zaréwno hipotezy
jak 1 probleméw badawczych. Doktorant postawit jedng glowna hipotez¢ a mianowicie, ze
stacia TVN dostosowuje swoja obecno$¢ w internecie do mozliwosci technologicznych
zwigzanych z dynamika procesu konwergencji rynku medialnego. Sam Autor przyznaje, ze tak
postawiona hipoteza moze wydawac si¢ ,,na pierwszy rzut oka” oczywista, to jednak jest w
pelni uzasadniona w kontek$cie zapowiadanego konca tradycyjnych telewizji oraz
prognozowanej kompleksowej zmiany sposobu funkcjonowania i dystrybucji tresci. Probujac
zweryfikowaé tak sformulowana hipotez¢ zaproponowano cztery pytania badawcze. Po
pierwszy czy TVN w sposob dynamiczny reaguje na pojawiajacych si¢ nowe kanaty
dystrybucji treSci audiowizualnych? Po drugie w jaki sposob TVN wykorzystat
wieloplatformowo$¢ w swoich dziataniach na przestrzeni badanych lat? Po trzecie jak
dzialania TVN odzwierciedlaja multiplikowanie si¢ roli odbiorcow i nadawcow przekazu
telewizyjnego? Wreszcie czy sa jakie§ obszary nowych mediéw, na ktéorych TVN jest

nieobecny albo z ktérych zrezygnowat?

5.Uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla nauki i praktyki.
Przedstawiona recenzentowi rozprawa doktorska stanowi monografie¢ naukowa,
sktadajaca si¢ z siedmiu rozdziatow, poprzedzonych spisem tresci, streszczeniem w j.

angielskim oraz wstgpem, a uwienczonych zakonczeniem (wnioski i podsumowanie badan).



Trzeba tu jednak odnotowad, iz we wstepie zadeklarowano, iz na tre$¢ dziela sktada si¢ w
istocie osiem rozdzialow, a w ostatnim ,,przedstawiono model obrazujacy sposob korzystania
przez widzow 1 uzytkownikoéw z kontentu TVN” (s.11, trzeci akapit). Z drugiej strony w
»Zakonczeniu” pada jednak deklaracja, ze praca sktada si¢ z siedmiu rozdziatéw (s. 213).
Przede wszystkim jednak tak samo informuje spis tresci. Natomiast opis owego modelu, ktory
wedtug deklaracji ze wstepu, miatby sktadaé si¢ na rozdziat 8, zawiera si¢ jednak w rozdziale
siodmym, a konkretnie w podrozdziale 7.3.4 (s 207-212). Albo to zwykta omytka pisarska,
albo zmiana struktury pracy na etapie jej redagowania w trakcie wielu lat studidw
doktoranckich. Jest to oczywiscie pewne uchybienie, ale wylacznie o charakterze redakcyjno-
edytorskim a nie merytorycznym. Dalej znajduje si¢ bibliografia oraz spis ilustracji i tabel. Na
koncu umieszczono cztery aneksy zawierajace wyniki badania ankietowego oraz transkrypcje
wywiadow z Edwardem Miszczakiem, Maciejem Gozdowskim i Beatg Biel. Z pewnoscia dla
celow weryfikacyjnych i archiwalnych, byt to zabieg w petni uzasadniony.

We wstepie uzasadniono wybor problemu badawczego, a takze odniesiono si¢ do
najwazniejszych pozycji literatury przedmiotu. Jak juz wspomniano wskazano tu takze gtéwna
1 jedyng hipoteze badawcza oraz cztery pytania badawcze. Autor wyjasnit takze motywy
podziatlu pracy na dwie zasadnicze czgsci, to jest teoretyczng i empiryczng. Nastgpnie pokrotce
scharakteryzowano kazdy z rozdzialow oraz wskazano najwazniejsze prace, ktore okazaty si¢
pomocne w trakcie przygotowywania poszczegolnych partii dzieta. Te cze$¢ konczy stownik
termindw i okres$len zastosowanych w tresci calej pracy, a odnoszacych si¢ do kwestii telewizji
linearnej, dystrybucji kontentu, cyfryzacji i nowych medidw. Zamieszczono tu definicje takich
termindw jak API, EPG, HD, PVR, AD, HbbTV, OTT, VOD.

Rozdziat I o charakterze historyczno - wprowadzajacym zostal zatytulowany ,,Historia
przeksztalcen technologicznych na polskim rynku telewizyjnym” i1 przedstawia rozwoj
telewizji oraz tego sektora rynku medialnego poczawszy od telewizji linearnej przez satelitarne
platformy cyfrowe w Polsce az po telewizj¢ hybrydowa. Autor si¢ga tu do poczatkoéw nie tylko
telewizji bedacej glowna ,,bohaterka” tego dzieta, ale generalnie do kolejnych etapéw rozwoju
tego medium w erze analogowej a nastgpnie cyfrowej. Co warte podkreslania, ten fragment
jak 1 kazdy kolejny konczy krétkie podsumowanie. Taki zabieg nalezy oceni¢ jako w petni
potrzebny 1 przydatny, zwazywszy, iz w poszczegolnych czgsciach pracy poruszono rozne
watki. Zebranie najwazniejszych wnioskéw w finalnej czgsci kazdego fragmentu, z pewnoscia
utatwia czytelnikowi podazanie z tokiem narracji i wywodami Autora.

W rozdziale II zatytutowanym ,,Proces cyfryzacji” zaprezentowano po pierwsze kwestie

definicyjne podstawowych termindéw zwigzanych z nowymi technologiami. Uzna¢ nalezy, ze



byto to o tyle istotne, iz z jednej strony opisywane w pracy zagadnienia i zjawiska wywodza
si¢ z obszaru technologii informatycznych i medialnych, po drugie obserwuje si¢ wiele
dynamicznych zmian w tym obszarze, a po trzecie s3a stosunkowo nowe. Stad tez tak
zaproponowane uporzadkowanie terminologiczne oceni¢ nalezy jako bardzo przydatne z
punktu widzenia czytelnika dzieta. Nastgpnie przyblizono pojecie multipleksu oraz istote
transformacji dystrybucji tresci. Ten akcent nalezy uznaé jako bardzo wazny zwazywszy, ze
cyfryzacja dokonywata si¢ na réznych plaszczyznach tj. produkcji, dystrybucji wiasnie oraz
konsumpcji tresci. Faktycznie dystrybucja kontentu z punktu widzenia oceny tych przeobrazen
technologicznych, okazata si¢ kluczowa i1 bodaj najbardziej problematyczna. Wystarczy
chociazby przypomnie¢, ze do dzi$ jezeli chodzi o emisje radiofonii, dominuje na rynku
nadawcow komercyjnych standard nadawania analogowy tj. FM, ewentualnie AM. Natomiast
technologia cyfrowa DAB+ jest ciagle uznawana jako niemal eksperymentalna. Cho¢ pewne
osiggnigcia w tym zakresie odnotowuje nadawca publiczny.

Kolejny fragment tego rozdzialu, jest jego najbardziej rozbudowang cz¢$cig. Sktada si¢
z sze$ciu sekcji. Rozpoczyna si¢ od przedstawienia genezy tego zjawiska w Polsce, poprzez
wskazanie najistotniejszych wydarzen zwigzanych z uruchomieniem emisji naziemnej
telewizji cyfrowej. Dalej w pkt. 2.4.3. odtworzono podejmowane kolejne strategie tych
przeobrazen. Nastgpnie zaprezentowano mozliwe modele takiej mediamorfozy (konwersja
przyspieszona oraz dlugoterminowa) oraz uwarunkowania prawne w ktorej wskazano
podstawy prawne podejmowanych dzialan. Ta cze¢s¢ konczy si¢ — jak podaje Autor -
wskazaniem ,,bledéw formalnych” popetnionych w tym procesie. Jak mozna rozumie¢ intencje
Doktoranta, chodzito o wskazanie powodow opo6znien we wdrazaniu tych rozwigzan. A tych
upatrywano przede wszystkim badz w braku decyzji kompetentnych organdéw panstwa badz w
przeszkodach natury proceduralnej. Kolejne podrozdziaty dotycza wdrazania cyfrowe;j
telewizji mobilnej oraz dywidendy cyfrowej. Rozdziat konczy si¢ proba oceny procesu
cyfryzacji telewizji naziemnej w Polsce.

W kolejnej czesci pracy (R.IV), Autor skupit si¢ na zjawisku konwergencji, poczynajac
od zdefiniowania podstawowych poje¢, poprzez opis dziatah w tej sferze badanej grupy
medialnej. Co wazne, odniesiono tu nie tylko do wymiaru technicznego czy technologicznego
tego zjawiska, ale wielu innych, co z punktu widzenia medioznawstwa ma szczegdlne
znaczenia 1 warto$¢. Skupiono si¢ tu na analizie takich aktywnos$ciach redakcyjnych i
platformach dystrybucji tresci jak audycja Big Brother, program TVN24 (p. 3.2.2 oraz 3.2.4),
kontent TVN w modelu VOD na platformie satelitarnej, program linearny TVN Warszawa,

TVN Player, HbbTV, Fakty TVN (p.3.2.9), TVN i second screen, Player Orginal, Player+ Box



oraz TVN24 Go.

Wytkng¢ jedynie mozna Autorowi odno$nie tej czgsci, iz opisujac zjawisko
konwergencji pominagl kwestie dywergencji mediow. A warto podkresli¢, ze konwergencja
prowadzi zwykle wiasnie do dywergencji mediow po stronie odbiorcow. Wraz z postgpem
technologicznym spoteczenstwo roznicuje si¢ pod wzgledem mozliwosci odbioru
przekazywanych tre$ci za pomoca wielorakich kanatéw dostepowych tzn. radiofonii i telewizji
naziemnej, przekazow satelitarnych, kablowych, telefonii komorkowej lub innych urzadzen
mobilnych albo internetu. W konsekwencji te same tresci mogg trafia¢ do odbiorcéw réznymi
kanatami. Wydaje si¢, ze warto byto odnie$¢ si¢ takze do tego zjawiska, a przynajmnie;j
terminu.

Rozdzial czwarty opisuje proces konwergencji w wybranych krajach europejskich.
Poruszono tu po pierwsze sytuacj¢ w Polsce (cho¢ — jak si¢ wydaje — zabrakto analizy innych
niz TVN nadawcéw obecnych na rynku telewizyjnym), a nastgpnie we Francji, Niemczech,
Wielkiej Brytanii, Danii 1 Szwecji. Takie ujecie komparatystyczne oceni¢ nalezy jako
niezwykle wazne i istotne, nie tylko z powodow czysto poznawczych, ale przede wszystkim w
celu wykazania pewnych ogélnych, europejskich a tym samym §wiatowych tendencji, ale i
barier we wprowadzaniu owoczesnych technologii. Pewne watpliwosci dotycza jedynie
wyboru opisywanych rynkow europejskich. Cho¢ by¢ moze mozna bylo odnies¢ si¢ nawet
szerzej do innych, pozaeuropejskich obszaréw (np. amerykanskiego czy kanadyjskiego), ale w
kontekscie europejskiego obszaru gospodarczego, skupienie si¢ na Europie, byto — jak sie
wydaje - uzasadnione. Natomiast jako powdd wyboru runku francuskiego, niemieckiego,
brytyjskiego, dunskiego i1 szwedzkiego wskazano, iz wedlug danych serwisu Statista
funkcjonowato w tych panstwach najwigcej legalnych serwisow VOD. Dlatego tez — jak
przyznaje Autor — ,taki dobdr analizowanych rynkéw i przedmiotow jest najbardziej
obiektywny, poniewaz z jednej strony uwzglednia stopien rozwoju ustug w danym kraju a z
drugiej obejmuje kanaty komercyjne nalezace do miedzynarodowych koncernow medialnych
tak jak ma to miejsce w przypadku TVN” (s. 104). Wyjatkiem byla sytuacja na rynku
brytyjskim, co jednak wyjasniono specyficznymi uwarunkowaniami formalno - prawnymi i
historycznymi tego rynku telewizyjnego. Oczywiscie mozna si¢ zgodzi¢ z taka argumentacja,
ale by¢ moze warto bylo takze siggna¢ dodatkowo po inne rynki, np. wedlug typologii
systemow medialnych D.C. Hallina i P. Manciniego. W konkluzjach Autor podkresla, ze
analiza owych pigciu najwiekszych rynkéw europejskich w zakresie ustug VOD przekonuje,
ze nadawcy komercyjni zwykle oferuja tresci i kanaly linearne w formie rozbudowanych

pakietow. Ushlugi oferowane przez tych nadawcow zazwyczaj zawieraja w jednej ofercie



wszystkie kanaty linearne danego nadawcy lacznie z tre§ciami nielinearnymi. Jak wykazano
w tym rozdziale, w drugiej dekadzie XXI w. wprowadzono takze serwisy ustug grupujacych
w jednej ofercie tresci pochodzace od nadawcow komercyjnych jak i publicznych, co — jak
sugeruje Autor - moze pomoOc europejskim podmiotom skutecznie przeciwstawiaé sie
kontentowi dostepnemu w VOD oferowanemu przez duze mig¢dzynarodowe koncerny,
najczesciej z obszaru amerykanskiego. Cho¢ akurat w tym przypadku, nie zapominajmy, ze
grupa TVN jest obecnie wlasnie czgsécig takiego §wiatowego, amerykanskiego koncernu.

Kolejny rozdziat zatytutowany jest ,,Finansowanie mediow komercyjnych”. Doktorant
w punkcie 5.1. skupit si¢ na koncepcji medialnego tancucha wartosci Michaela Portera 1 jej
tworczym rozwini¢ciu autorstwa prof. Tadeusza Kowalskiego. W kolejnym podrozdziale
opisal finansowanie stacji TVN. Zamieszczono tu takie punkty jak: otoczenie biznesowe
organizacyjne, strategia reklamowa, zrédta przychodéw. W konkluzjach Autor podkresla w
slad za J. Kreftem, M.Villi, R.G. Picard, Zze modele biznesowe wspotczesnych mediow, a w
szczeg6lnosci nadawcow telewizyjnych, powinny ulega¢ permanentnej aktualizacji. Co wigcej
—warto doda¢ — ze owe modele biznesowe powinny uwzglednia¢ dynamicznie zmieniajace si¢
technologie medialne, nowe oferty dystrybucji kontentu, niekoniecznie stricte telewizyjne.
Trudno nie zgodzi¢ si¢ z tak postawiona tezg.

Rozdziat szdsty prezentuje metodologi¢ prowadzonych badan empirycznych. Raz
jeszcze nalezy podkresli¢, ze cho¢ zwykle te kwestie umieszcza si¢ we wstepie prac, to jednak
wydaje si¢, ze ,,podniesienie” tych kwestii do rangi odrgbnego rozdzialu oceni¢ nalezy jako
zabieg w petni akceptowalny a wrecz niezbedny. Tym bardziej, ze rozdzial szosty dotyczy w
istocie metodologii badan empirycznych, czyli drugiej czgsci tego dzieta. Stad tez jest tak
obszerny, ale zamieszczony tu szczegdlowy opis zastosowanej metodologii wydaje si¢ by¢ w
tym przypadku w pelni zasadny. Autor rozpoczyna od uzasadnienia wyboru metod
badawczych ukazujac zalety i1 wady badania ankietowego, dalej opisuje procedure
przeprowadzanego badania ankietowego, nastgpnie skupia si¢ na zaletach i wadach wywiadu
pogtebionego oraz procedurze takich wywiadéw a wreszcie prezentuje model przeptywu
informacji i procedure tworzenia modeli dystrybucji tresci przyjetych przez stacje TVN.

Ostatni z rozdzialow - jak juz wspomniano - poswigcony zostal na prezentacje i analizg
uzyskanego materiatu empirycznego. W pierwszym podrozdziale przedstawiono wyniki badan
ankietowych, poczynajac od charakterystyki respondentow z punktu widzenia
socjodemograficznej, przez podanie zbiorczych wynikéw badania ankietowego po analize
komentarzy respondentéw. Podrozdzial drugi dotyczy analizy wywiadow poglebionych.

Wreszcie ostatni z podrozdziatow prezentuje model dystrybucji tresci przyjetych przez stacje



TVN. Autor wskazat tu trzy scenariusze oraz model korzystania z tresci tego nadawcy przez
respondentéw badania ankietowego.

Prace konczy podsumowanie, w ktérym Autor konkluduje, ze przeprowadzone badania
pozwalaja w duzej mierze na pozytywna weryfikacje postawionej we wstepie hipotezy.
Ponadto przesadza si¢, iz nadawca w sposdb dynamiczny reaguje na pojawiajace si¢ nowe
kanaty dystrybucji tresci audiowizualnych. Swiadczy o tym chociazby fakt, ze nadawca
posiada trzy rézne platformy VOD, tj. Player, VOD.pl oraz TVN Go. Kazda z nich jest
przeznaczona dla innego typu uzytkownika. Jak przekonuje Autor, poddana analizie grupa
medialna od poczatku swojej dziatalnosci aktywnie wykorzystywata wieloplatformowos$¢ w
swoich dziataniach a nadto aktywnie promuje swoje tresci w internecie poprzez rozbudowane
portale. TVN jest zatem podmiotem medialnym aktywnie wykorzystujagcym dostgpne kanaty
dystrybucji tresci, a w ocenie Doktoranta dziatania te sg spdjne i w wigkszosci zgodne z
trendami widocznymi na rynkach europejskich. Jednoczesnie ta cze$¢ konczy si¢ sugestia

podjecia wigkszej aktywno$ci w obszarze telewizji hybrydowej

6.Dobor literatury, umieje¢tnos¢ wykorzystania zrodel.

Dobér literatury oraz umiejetno$¢ wykorzystania zrddet przez Doktoranta nie budza
jakichkolwiek zastrzezen z punktu widzenia zatozonych celow tego projektu naukowego.
Oczywiscie zawsze mozna wskazac kolejne publikacje, ktore mogtyby wzbogaci¢ rozwazania,
wnioski 1 wywody. Generalnie jednak Doktorant udowodnit, ze dobrze orientuje si¢ w
literaturze przedmiotu, zarowno krajowej jak i zagraniczne;j.

Bibliografia zaprezentowana w recenzowanej pracy, zostala podzielona na pigé
glownych czgséci. Pierwsza z nich wymienia pozycje ksigzkowe. W tej cze$ci wybrano 51
publikacji, zarowno polsko jak i angielskojezycznych. Druga cze$¢ zawiera rozdziaty w
pracach zbiorowych (facznie 38 pozycji), nastepna artykuly w czasopismach (82 pozycje). W
opracowaniach naukowych, czyli kolejnego punktu bibliografii umieszczono rozprawy
doktorskie, dyplomowe, magisterskie a nawet licencjackie (7 pozycji). Nastgpny fragment tej
cz¢$ci zawiera publikacje prasowe (13 pozycji). Dalsza czg$¢ to akty prawne i dokumenty
urzedowe. I do tego fragmentu mozna mie¢ najwigcej pretensji. Po pierwsze nie zostaty
wyodrgbnione akty normatywne i dokumenty, cho¢ te dwie kategorie sa zdecydowanie
odmienne co do ich charakteru. Po drugie kolejne pozycje nie zostaty uporzadkowane ani
wedhug klucza chronologii, ani nawet wedlug organu, ktory go wydat. Z kolei na koncu tej
cze¢$ci znajduja si¢ zrodta internetowe.

Trzeba tu zaznaczy¢, iz w pracach przygotowywanych w celu uzyskania stopnia lub



tytulu naukowego, a taka jest przeciez dysertacja doktorska, szczegdlng role odgrywa wtasnie
bibliografia, prezentujaca z jednej strony umiej¢tnos$ci warsztatowe osoby ubiegajacej si¢ o
awans naukowy, a z drugiej wskazujaca na zrddla i opracowania, ktére postuzyly do
przygotowania pracy podlegajacej ocenie. Wydaje sig, ze w tym zakresie niemalze wzorcowa
jest konstrukcja bibliografii oparta na wytycznych metodologicznych proponowanych przez
takich wybitnych badaczy jak prof. B. Miskiewicz i prof. J. Bardach. Cho¢ od razy dodajmy,
ze nie mozna twierdzi¢, ze taki wzorzec jest powszechnie obowigzujacy. Cho¢ z pewnoscia
kazdy inny powinien takze charakteryzowaé si¢ okreslong logika i metodyka. Wedtug
powyzszych wskazowek bibliografia winna zosta¢ podzielona na dwie zasadnicze czgsci.
Pierwsza z nich powinna zawiera¢ zrodla, do ktorych - w pracach tego typu jak oceniana -
zalicza si¢ przede wszystkim akty normatywne (z zakresu prawa migdzynarodowego,
europejskiego oraz polskiego), dalej ewentualnie orzecznictwo trybunatow i sadow ( jezeli z
nich korzystano) oraz dokumenty. Kolejny fragment bibliografii po§wigcony winien zosta¢ na
opracowania, przy czym nalezy powtorzy¢, iz zgodnie z koncepcja J. Bardacha, nie nalezy
dokonywa¢ podziatu na ksigzki ( czy tzw. opracowania zwarte) i artykuty. Trzeba jednak
przyzna¢, ze w tym zakresie niektore szkoty naukowe prezentujag odmienne podejscie. Ostatnig
cz¢$¢ wypetnia¢ powinny ewentualnie inne opracowania np. publicystyka, zrodta internetowe
itp. Uklad bibliografii w opiniowanej dysertacji z pewno$cig odbiega od powyzszych

wytycznych.

7. Trafnosci doboru metod i narzedzi badawczych, umieje¢tnosci ich zastosowania.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze Autor w rezultacie wykorzystania odpowiednich
zrodet 1 literatury przedmiotu a takze przeprowadzonych badan empirycznych oraz
zastosowania wiasciwych dla zatozonych koncepcji metod i technik badawczych, osiagnat w

petni zaloZone cele.

8. Poprawnos¢ formalno- jezykowa, stylistyczna i interpunkcyjna.

Poprawno$¢ formalno-jgzykowo i stylistyczna tresci prezentowanych w pracy nie budzi
zadnych zastrzezen. Wida¢, ze Autor dotozyt wszelkich staran, aby pod wzgledem redakcyjno-
edytorskim praca byla doskonale przygotowana. Na marginesie jedynie warto odnotowac, ze
pewne watpliwosci moga dotyczy¢ pisowni stowa ,,internet”. Wprawdzie w tej kwestii autor
jest konsekwentny i uzywa wielkiej litery, co juz jest godne pochwaty. To jednak nalezy
zwréci¢ uwage na rekomendacje Rady Jezyka Polskiego, ktora sugeruja, iz termin ten nalezy

pisa¢ wielka litera, gdy si¢ ma na mysli konkretng globalng sie¢, matg za$, gdy traktuje si¢ sie¢



jako medium.
Pochwali¢ nalezy takze Doktoranta za poprawne i konsekwentne konstruowanie
przypisow, wedlug obranego wzorca. Takze w tym aspekcie praca zostata przygotowana

nienagannie.

9.Whioski

Lektura przedstawionej recenzentowi dysertacji doktorskiej jednoznaczne
przekonuje, iz dzielo to jest oryginalnym rozwiazaniem przedstawionego problemu
naukowego. Dlatego tez, zwazywszy na zaprezentowana powyZej jednoznacznie
pozytywna ocene pracy doktorskiej uwazam, ze przedlozona praca doktorska pana mgr.
Pawla Nowaka zatytulowana "Formy aktywnosci TVN w Internecie oraz dywersyfikacja
kanalow dystrybucji tresci" spelnia w pelni, a wrecz z naddatkiem, wymogi stawiane
dysertacjom doktorskim w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tj. Dz.U. 2023, poz. 742) i powinna zosta¢ dopuszczona do dalszych
etapow przewidzianych w celu uzyskania stopnia doktora w dziedzinie nauk spolecznych

w zakresie dyscypliny nauki o komunikacji spolecznej i mediach.

Z powazaniem
r hab. Jedrpej Skrzypczak, ‘rof 8]
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